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1.2

1.3
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2.1

2.2

3.1

OBIIME IMTOJIOKEHUA

Hacrosimast [ToyinTrka 1o yrnpaBieHHIO PUCKaMU M BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO (Jajee —
«[MonmTHKAa») oOmpenenser LeNu, 3aJa4d W CHCTEMY YIpABJICHHS PUCKAMHU U
BHYTPEHHET0 KOHTpOJsl ~ AKIMOHEpHOTO oOmiectBa  «Jmacopr»  (mamee —
«O01mecTBo»).

Cucrema ympaBiieHHss PUCKaMH W BHYTpeHHero KoHTposs (manee — «CYPuBK»)
SBJISIETCS YacTbl0 CUCTEMbl KOPHOPAaTHUBHOIO YIPABICHUS W HallpaBl€Ha Ha
obecnieueHne yctoWuuBoro pasutusi OOmiectBa B JOJITOCPOYHON MEPCIEKTHBE
MIOCPEJCTBOM CBOEBPEMEHHOT'O BBISBIICHUS MOTEHIMAIBHBIX PUCKOB M YIPaBJICHUS
CYLIECTBEHHBIMU PHCKaMH.

[Tonosxxenust [IonuTHKH SIBASIOTCS OCHOBOM JIJIsi OpraHu3aIiui padoThI 10 YIPaBIECHUIO
pUCKaMU M BHYTPEHHEro KOHTpoJii B OOmiecTBe, B TOM 4YHUCIE Ui pa3pabOTKH
HOPMATUBHBIX  JOKYMEHTOB, PErJIaAMEHTUPYIOIIUX  VIPABICHUE PHUCKAMU |
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[Tonutuka onuceiBaeT pacnpeaeneHrue GyHKINUN, CBA3aHHBIX C YIPAaBJIEHUEM PUCKaMU
1 BHYTPEHHUM KOHTpoJieM B O01ecTse.

OEM U 3AJAYU CHUCTEMBI VIIPABJIEHUA PUCKAMHU U
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

CYPuBK — 5T0 HempepbIBHBIA MpoliecC, OCyliecTBiIsieMblii COBETOM JTUPEKTOPOB,
WCIIOJIHUTENbHBIMU OpraHaMM, CTPYKTYPHBIMHM MOJpa3fefieHUusIMU, pPaOOTHUKAMHU
OOmecTBa, HAJEIEHHBIMH COOTBETCTBYIOIIMMH IOJHOMOYHUSIMH, W TPU3BAaHHBIN
00€ecTeunTh pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JOCTIIKEHUH Teseit O0mecTBa.

Hensavu u 3agavamu CYPuBK sBistoTes:
221 obecrieueHrue pa3yMHON YBEpEHHOCTH B JIOCTIOKEHHH 1enield OO0mecTBa;

222 obecneyenne 3((eKTUBHOCTH (MHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHON NEATENbHOCTH U
HSKOHOMMYHOTO HCIIOJIb30BaHUSI PECYPCOB;

2.2.3  BBISBIICHUE PUCKOB U YIIPaBIIEHUE TAKUMU PUCKAMU;
2.2.4  obecrieyeHNEe COXPAaHHOCTU aKTUBOB;

225 oOecriedyeHre TOJHOTHI W JOCTOBEPHOCTH OyXxrantepckoil ((puHaHCOBOIN),
CTaTUCTHYECKOM, YIPABICHYSCKON U IPYTOi OTYETHOCTH;

226  KOHTpOJb COOMIOAEHUS 3akoHonaTenscTBa Poccuiickoit dexepannu, a Takxke
BHYTPEHHUX IMOJINTHK, PETIIaMEHTOB U npoueayp ObmiecTsa.

KOMITIOHEHTBI CUCTEMbI YIIPABJIEHUA PUCKAMM n
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

CYPuBK OO0miectBa COCTOMT W3 CIEAYIOIIMX B3aUMOCBS3aHHBIX KOMIIOHEHTOB:
KOHTpOJIbHAsE ~Cpela; OLEHKAa pPHUCKOB; KOHTPOJBHBIE MpOILEIYpbl; CHCTEMa
nHpOpMallMOHHOTO  obecrieueHuss ©u  oOMeHa  uHpOpManued; MOHHTOPUHT
(YHKIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.



3.2

3.3

3.4

Kontponsnas cpena

3.2.1

3.2.2

KonTponeHast cpena — 3TO COBOKYIHOCTH JIOKaJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB,
mpaBwiI W Tpoueayp (Bkimtouas HedOpMalaM30BaHHBIE), U CHOCOOOB UX
BBITIOJTHEHUS], KOTOPasi CO37AETCsl U MOJICPKUBACTCS PYKOBOJICTBOM C IIEIIHIO
obecrieueHHs BCEMU paboTHUKaMU OobmecTBa 3P PEeKTUBHOTO
(yHKIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

dakropamu, GOPMUPYIOIIMMUA KOHTPOIBHYIO CPENY, SBIISIOTCS:

€)] 9YEeCTHOCTh, KOMIIETEHTHOCTD, TIPUBEPKEHHOCTh 3TUYECKUM IIEHHOCTSIM
U Jpyrue JU4YHble KayecTBa paboTHUKOB OO111ecTBa;

(b) ¢unocodus ¥ CTWIb YIpaBICHHS PYKOBOJCTBA, IOJICPKUBAIOIIHE
BBITIOJTHEHUE MTPOLIEYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

(c) chcTeMa JIeJCTUPOBAHKS TOJTHOMOYHMA, MOJXOAbI K pacrpeae/iCHUI0
00s3aHHOCTEN MEXJy pabOTHHKAMHM, MPOJBIKEHHIO MO CIyXk0e u
o0yueHu0 paOOTHUKOB, IIOCTPOCHHbIE Ha OCHOBE MPUHIUIIOB
(yHKIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

(d) CTpaTeru4yeckoe pPYKOBOACTBO cO cTopoHsl CoBeTa JAUPEKTOPOB
OouecTBa.

O1ieHKa pUCKOB

3.31

3.3.2

OneHka, KOHTPOJb W  yIOpaBiIeHHE KOHKPETHBIMU BHJAMU  PHUCKOB
OCYILIECTBJISIETCSl OpraHaMH YIpPaBJICHUS U CTPYKTYPHBIMH IOJApa3JesIeHUsIMU
B COOTBETCTBMM C TMpOIEeIypamMH, YCTaHOBJICHHBIMH BO BHYTPEHHHUX
nokymenTax O6iecTBa.

O6mectBo  mojuepxkuBaer  3hGEeKTUBHBIH  oOMeH  uHbOpMaIUeH,
HEOOXOJMMOM JUIs ONEPATUBHOTO M CTPATETMYECKOTO YIPABICHUS PHCKAMH,
MEX]ly OpraHaMmu ynpasieHnus OOmiecTsa.

[Ipouenypsl BHYTpEHHETr0 KOHTPOJIS

3.4.1

3.4.2

[Ipouenypsl BHYTPEHHETO KOHTpOJIA — JEHCTBUSA, HaIlpaBJICHHbIE Ha
obecrieueHre MPUHATHS HEOOXOIUMBIX MEP 10 CHUKEHHUIO PUCKOB, BIHSIOIIUX
Ha JocTmwkenne uenei OomecTna.

HpouenprI BHYTPCHHCT'O KOHTPOJISI MOT'YT OBITh:

(a) MpEeaAYNpPECAUTCIIbHBIMA — NO3BOJIIOIUMU HC JOIMYCTUTH HACTYIIJICHUC
HCXCIIaTCIIbHOT'O CO6I>ITI/I$I;

(b) BBIBISIONMMHE  (OOHapy)KMBAaOIIMUMHU)  — NS BBISIBICHUSA
HACTYNUBIIETO HEXKEIATETFHOTO COOBITHS;

(c) JTMPEKTUBHBIMU — CHOCOOCTBYIOIIMMHU HACTYIUICHUIO JKEJIAEMOTO
COOBITHS,



3.4.3

3.4.4

3.4.5

(d) KOPPEKTHPYIOIUMH — HEHTPATU3YIOIIUMH TOCICICTBUS HACTYIICHHS
HEXXEJaTeIbHOTO COOBITHSI.

[Ipouemypsl BHYTPEHHErO KOHTPOJS OCYIIECTBISIFOTCS Ha BCEX YPOBHAX
yIIPaBJICHUSI B COOTBETCTBUH C IPABHJIAMH, YCTAaHOBICHHBIMHU JIOKAJIHHBIMH
HOpMaTUBHBIMU akTamu OO1iecTBa.

[Ipouenyps! BHyTpeHHEro KoHTposist B OOI11ecTBE BKIIIOYAIOT, B TOM YHCJIE:

@ COTJIaCOBaHHWE — OJ0OpEHHE JTOKYMEHTOB PaOOTHHKAMH Pa3IMYHBIX
NOApa3AeICHUN u YPOBHEU YIIPaBJICHHUS], HaJICJICHHBIMHA
COOTBCTCTBYIOIIMMH ITOJTHOMOYHAMU

(b) ABTOPH3AIIMIO — TIOJIYYEHUE pAaOOTHHUKAMH Pa3peIIeHUs] Ha COBEPIICHNE
OTIepallH;
(c) CBEpKY — IPOBEPKY IMOJHOTHI, TOYHOCTH, HENPOTHBOPEUYHUBOCTU U

KOPPEKTHOCTH WH(OPMAIH, TIOJYYEHHONW W3 Pa3HBIX MCTOYHUKOB, B
TOM YHCJIC KOHTPOJb OTCYTCTBUA paCXO)K,ZIeHI/Iﬁ MCXKAY CTaTbiMU
OyXTaJTepCcKOro y4yeTa, YYETHBIMH CHCTEMaMH, JaHHBIX YydeTa
OO1ecTBa U €ro KOHTPAreHTOB;

(d) apu(METHYECKU  KOHTPOJIb —  TPOBEPKY  apupMEeTHYECKOU
NPaBHJIBHOCTH PAcYeTOB, B TOM YHCIIE TIOJICYET KOHTPOJIBHBIX CYMM, B
(MHAHCOBBIX, OyXTaJNTEPCKUX M MHBIX JOKYMEHTAX;

(e aHaJIN3 OTKJIOHEHUI — OIEHKY CTENEeHHM AOCTH)KEHUS MOCTaBICHHBIX
Lene M BBINOJIHEHMs] IUIAHOB Ha OCHOBE CpaBHEHUS (aKTUUECKHX
MoKa3areseil 1eATeIbHOCTH C IUIAHOBBIMU MOKAa3aTesIMU, IIPOTHO3aMH,
JaHHBIMU TPEABIAYIINX TMEepUOJOB, pe3ylbTaTaMu JIEATEIbHOCTU
KOHKYPEHTOB;

U] (¢u3nueckuif KOHTPOJIb COXPAaHHOCTH aKTHBOB — OrpPaHHYEHUE
(¢bu3znueckoro J0OCTynma K aKTUBaM, IOMEUICHHSIM, JIOKyMEHTaM,
Ha/Jexaiiee oOOpy/lIOBaHME MECT XpaHEHHUs aKTUBOB, 3aKIIOYCHHE
JIOTOBOPOB MaTE€pPUAILHON OTBETCTBEHHOCTH;

(9) WHBCHTAPU3AIUIO — BBISIBJICHUE M ONUCaHUE (PaKTHYECKOTO HAIMYUS U
KaueCTBEHHBIX XapaKTCPUCTUK AaKTUBOB M 005A3aTEIbCTB C IIEJIBIO
obecreyeHns JAO0CTOBEPHOCTU OyXTaaTepCKOro y4yeTa M COXPaHHOCTH
akTuBOB OOIIICCTBA;

(h) obmme W CHeHUANTU3UPOBAHHBIE  KOHTPOJBbHBIE  MPOLETYPHI
UH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHMH — KOHTPOJb JOCTYIA, IEIOCTHOCTH
JTAHHBIX, BHECEHUS U3MEHEHUH B UH(POPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI.

CognepxaHne KOHKPETHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP 3aBUCUT OT YPOBHS
ylpaBlieHUsT W (YHKIMOHAJIbHOM  HANpaBIEHHOCTH, pa3pabaThiBaeTCs
CTPYKTYPHBIMU TMOJIPa3/ICIEHUSIMH B COOTBETCTBUM ¢ mensiMu OOmiecTBa u
3ala4aMMd CTPYKTYPHOIO MOJAPA3JEJICHUs U YCTaHABIMBAETCSl BHYTPEHHUMU
nokymentamu OOriecTBa.



3.5

3.6

3.7

346 OOs3aHHOCTM MO  pa3paboTKe,  JOKYMEHTUPOBAHWIO,  BHEIPCHHIO,
BBIIIOJIHCHHUIO, MOHUTOPHUHTY U COBCPHICHCTBOBAHUIO MPOLUCAYP BHYTPCHHCTO
KOHTPOJIS 3aKPETUISIIOTCS BO BHYTPEHHUX JOKyMeHTax OOIecTBa.

Cucrema nHpopManmoHHOTO obecrieueHust 1 0OMeHa nHpopManuei

351 Ilox cucremoii mH(pOpMaAIMOHHOTO obecrmieueHus M oOMeHa uHpopMarHen
MMOHUMAETCS CBOCBPEMEHHAsI PETUCTPAIHS B YUETHBIX CHCTEMAax Ba)KHBIX JIJIS
nesrenbHOCTH OOImEecTBa JaHHBIX W OOMEH HMMH MEXAY CTPYKTYPHBIMH
MOJIpa3/ICICHUsIMH, JIOYEPHUMHU OOLIECTBAMU W OpPraHU3alHsiIMH, KOTOpPBIE
HY)KJAIOTCS B 3TUX JaHHBIX 7151 9 (HEeKTUBHON pabOTHI.

352 OOmectBo o0OecneunBaeT HaJlMuMe€ MOJHOM, CBOEBPEMEHHON M aJeKBaTHOM
uHpopmMaud O COOBITUSIX W YCJIOBHUSIX, CIIOCOOHBIX TOBJIUATH Ha
MPUHUMAEMBIE PEIICHHS.

353 OO6mecTBO co3/1aeT HaJJIeXKaIlyro MH(OPMALMOHHYIO CUCTEMY,
OXBATBIBAIONIYIO BCE O0JIACTH €ro JesrenbHOCTH. MHpOopMamus, BHECEHHAs B
MH(OPMALIMOHHYIO CHUCTEMY, COXpaHSETCS B COOTBETCTBMM C IMPUHATHIMHU B
OO6murecTBe mpoIeIypaMu.

354 OO6mectBo oOecneynBaeT co3naHue A(G(EKTUBHBIX KaHaJIOB OOMEHa
nHpopmanued B 1ensix (GopMHpoBaHHS Yy BCEX CYOBEKTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL €AMHOTO MMOHUMaHUs NPUHATHIX B OOIECTBE MOJIUTUKU U TIPOLIEAYD
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, a TAKXKe 00eCIeUeHUs] UX UCIOJTHEHHUS.

MoHuTOpHHT (YHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

36.1 MoOHUTOPUHT (YHKIIMOHUPOBAHMSI BHYTPEHHEro KOHTPOJS MPOBOJIUTCS B

ETISIX:

@ OLIEHKH Ka4yecTBa pabOThl BHYTPEHHErO KOHTPOJS B KOHKPETHBIN
IIEPHO]T BPEMEHH; ONPEJICIICHUS] BEPOSITHOCTH BO3HUKHOBEHHS OIIUOOK,
BIIMSIONIMX Ha JOCTIKEHHUE 1eeit O0miecTBa;

(b) BBISICHEHUS CYIIECTBEHHOCTH ATHUX OINHOOK;

(© OIpE/IENICHHsT  CHOCOOHOCTH BHYTPEHHErO KOHTPOJIA  00ECHEYHTh

BBITIOJIHCHHUEC ITIOCTABJICHHBIX IICPCIa Hel 3aJa4,

(d) pa3pabOTKM Mep IO COBEPLICHCTBOBAHUIO (PYHKIIMOHUPOBAHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

BHyTpeHHUII KOHTpPOJb 1O MPEAOTBPALLCHUIO, BBIABICHUI0 U IPECECYECHHUIO
HEMpPaBOMEPHOTO  HCIOJb30BaHMUSA  MHCaijepckoil  uHpopmaumu u  (WIN)
MaHUITyJUPOBAHNUIO PBIHKOM OCYILECTBISETCS B COOTBETCTBHUM C OTICJIBHBIMU
[IpaBunamMu BHYTPEHHETO KOHTPOJS IO MPENOTBPAILECHUIO, BBIABICHUIO W
MIPECEUYEHUI0 HEMPABOMEPHOIO HCIOJIb30BaHUs MHCaiiiepckoil nHpopMamu U (Win)
MaHUITYJTUPOBAaHUS PBIHKOM, YTBEpKJIeHHBIMU CoBeTOM JupekTopoB ObmiecTBa.



4.1

4.2

YYACTHUKHU CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA PUCKAMMU U BHYTPEHHEI'O
KOHTPOJIA

CoBeT 1UpEKTOPOB:

411

412

413

414

415

416

4.1.7

OomIpeneseT NMPUHUMUIIBI M IOAXOABl K OpPraHU3allMM YIPAaBJICHUS PUCKAMU,
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ay/INTa;

YTBEPIKIAAET [MOJIUTUKY 110 YIIPABICHUIO PUCKAMU U BHYTPEHHEMY KOHTPOIIIO;
paccMartpuBaetr u oA00psieT crpareruto OOIIeCTBa,;
YTBEPXKIACT U TIEPECMATPUBACT PUCK-ATITICTHT;

paccMaTpuBaeT W OTCIEKWBACT HaWOOJIee CYIIECTBEHHBIE PUCKH, KOTOPBIM
noasepxkeHo O0111ecTBo;

OCYILIECTBIISIET ~ KOHTPOJIb 332  HAJEKHOCTbIO U 3(PPEKTUBHOCTHIO
(YHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

OCYIIIECTBJISIET 0JIOOpEHHE CAENIOK B CIydasX, MPETyCMOTPEHHBIX yCTaBOM
OO6miecTBa U ACHCTBYIOIMM 3aKOHOIATENHCTBOM Poccuiickoit denepanun.

Komurer mo ayauty CoBera IHpPEKTOPOB B pPAMKax BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYILECTBIISET CEIYIOUNE (PYHKIIMHU:

421

4.2.2

4.2.3

424

4.2.5

4.2.6

aHAJIM3 U KOHTPOJIb 3a aJ€KBAaTHOCTHIO, HAAEKHOCTHbIO U 3(P(HEKTUBHOCTHIO
(YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMH U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
OO6mecTBa, BKIIOYas CHCTEMbl HWH()OPMAIIMOHHOM © TEXHOJOTHYECKOM
0€e30MacHOCTH;

OlIeHKY 3((}EeKTUBHOCTU MPOLEAYp VIPaBICHHUS PUCKAMH M BHYTPEHHETO
KoHTpoJsi OOIecTBa, MPaKTUKKA KOPHIOPATHUBHOIO YIPABICHHUS U MOATOTOBKY
MPeII0KEHUH M0 UX COBEPIIECHCTBOBAHMUIO;

AHAJIM3 U OLCHKY HUCIIOJIHCHUA IOJIUTUKH B obnactu YipaBJICHUSA pUCKaMHU H
BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA;

KOHTpPOJb  mpoleayp, obecneunBaromux  coOmogenue  OOmecTBOM
TpeOOBaHUH 3akoHOAaTeNbCcTBa Poccuiickoit Denepannu, a TakKe ITHYSCKUX
HOPM, TIpaBuiI U npotenyp ObiiecTBa, TpeOOBaHMIA OUPIK;

aHaJIN3 U OLICHKY UCIOJIHEHUS MOJIUTUKU YIPABICHUS KOH(IMKTOM UHTEPECOB
(COOTBETCTBYIOIIMX IMOJIO)KEHUH BHYTPEHHMX JOKyMeHTOB OOIecTBa,
PEryaupyOIUX yIpaBieHue KOHQIMKTOM HHTEPECOB);

OLCHKY Hpoucayp, HUCHOJb3YyCMBIX O6H.[eCTBOM JJId BBISABIICHHUA OCHOBHBIX
PUCKOB, CBA3aHHBIX C q)HHaHCOBO'XO3ﬂﬁCTBeHHOﬁ ACATCIbHOCTBIO O6H_ICCTBa,
U OLCHKY COOTBETCTBYHOIIUX TIIPOUCAYP KOHTPOJIA (BKJ'IIOLIaH npoucaypsl
KOHTpPOJIA MHOTEPb H CTPAXOBAaHHUA pI/ICKOB) C [OCJIbIO OIPCACIICHUA HUX
HaACKHOCTH, JOCTATOYHOCTHU U B(I)Q)CKTI/IBHOCTI/I;



4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

427 pacCMOTpPECHHC M aHAJIM3 OTYCTOB BHYTPCHHHMX W BHCIIHHUX ayJIUTOPOB IO
OIICHKE CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS M OHM3HEC-PHCKOB, CYIIECTBEHHBIX
3aMEYaHUM M PEKOMEHJALMM, COACpPKAIUXCS B TAaKUX OTYETaX, a TaAKXKE
paccMoTpeHue OTBETOB pykoBojacTBa OOIIECTBAa U JACHCTBUM, MPEITPUHATHIX
JUIsl yCTPaHEHUs 3aME4YaHUM, KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHOCTBIO PACCMOTPEHMS
3aME4aHui.

EMHONMYHBIN WCTIOJHUTENIbHBIN OpraH:

431 OCYyWECTBIISIET KOHTPOJIb U MOHUTOPUHI HauOoJiee CYIIECTBEHHBIX PHCKOB,
KOTOpbIM nojBepxkeHo OO011ecTBo;

432 OCyUECTBJISIET  KOHTPOJb  3a  HAIEXKHOCTBIO U 3((HEKTUBHOCTBHIO
(YHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

433 OCyUIECTBISIET KOHTpPOJIb  HIpOLEAyp, OOECHEeuMBAIOIIUX  COOIIOJEHHE
OobuecTBOM TpeboBaHui 3akoHOoAaTeNnbeTBa Poccuiickoit denepanun.

Bce paborauku OOmecTBa:

44.1  (QOpMUPYIOT, MOJAEPKUBAIOT M OCYILECTBISIOT HENPEPHIBHBIK MOHHTOPHHT
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 10 HAIIPABJICHUAM JAEITEIbHOCTH U B IIEPUMETPE 3a1a4
U OO0S3aHHOCTEH, YCTAHOBJIEHHBIX WX JOJDKHOCTHBIMU MHCTPYKIMSIMH U
TPYZIOBBIMHU 0oroBopamu ¢ OO0IIecTBOM;

4.4.2  BBIOJHSIOT MEPONPUATHS IO TOBBIMIEHUIO 3()()EKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTpoJisi OOImecTBa B COOTBETCTBHM C TOPSAIKOM, YCTaHOBJIEHHBIM
[Tonutukol W APYyrUMU JOKAJbHBIMM HOPMATUBHBIMHM akTaMH B 0O0JacTu
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

SAK/IIOYUMTEJIBHBIE ITOJIOXKEHUA

[Tonuthka, Bce M3MEHEHHMS M JIOTMIOJHEHHUS K HeW oao0pser CoBEeT IUPEKTOPOB
OO01ecTBa.

B cnyuae, ecnu oTaenpHBIE HOPMBI HACTOSIIETO JTOKYMEHTA BCTYISIT B MPOTHBOPEUHE
¢ 3akoHomarenbcTBOM Poccuiickoit ®epepanmuu u (wim) ycraBom OOriecTsa,
MIPUMEHSIOTCSI COOTBETCTBYIOIIME HOPMBI 3aKOHOJaTenbcTBa Poccuiickoit @enepanuu
u (wmm) ycraBa OOmectBa. HenelicTBUTENbHOCTh OTAEIBHBIX HOPM HACTOSIIIETO
JOKYMEHTA He BJICYET HEJCHCTBUTENILHOCTH JPYTUX HOPM H JIOKYMEHTA B IIEJIOM.

Hacrosimee [lonoxkeHue yTBEp)KAEHO M BCTyMaeT B JCHCTBHE B AKIHOHEPHOM
obmectBe «/lnacopT» m0 mpuoOpeTeHHs UM cTaTyca MyOJIMYHOTO AaKIMOHEPHOIO
olmiecTBa M NPOJOJDKAET CBOE JeHCTBHE MOcie NPUOOpPETeHUH UM IMyOIMYHOTO
craryca. Bo u3bexaHue cCOMHEHMH, MO NpUOOpeTeHHs AKIMOHEPHBIM OOIIECTBOM
«dnacopt» craryca mNyOJMYHOTO AaKIMOHEPHOTo OOIIecTBa BCE YNOMHUHAHMA
[TyGnuynoro axmuoHepHoro obmectBa «uacopt» wumun ITAO «Jduacodt» B
HacrosmeM [lonoxeHnn o3HagaoT AKIIMOHEpHOE 0011ecTBO «/Inacodr».
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	1.3 Положения Политики являются основой для организации работы по управлению рисками и внутреннего контроля в Обществе, в том числе для разработки нормативных документов, регламентирующих управление рисками и внутреннего контроля.
	1.4 Политика описывает распределение функций, связанных с управлением рисками и внутренним контролем в Обществе.

	2. Цели И ЗАДАЧИ системы управления рисками и внутреннего контроля
	2.1 СУРиВК – это непрерывный процесс, осуществляемый Советом директоров, исполнительными органами, структурными подразделениями, работниками Общества, наделенными соответствующими полномочиями, и призванный обеспечить разумную уверенность в достижении...
	2.2 Целями и задачами СУРиВК являются:
	2.2.1 обеспечение разумной уверенности в достижении целей Общества;
	2.2.2 обеспечение эффективности финансово-хозяйственной деятельности и экономичного использования ресурсов;
	2.2.3 выявление рисков и управление такими рисками;
	2.2.4 обеспечение сохранности активов;
	2.2.5 обеспечение полноты и достоверности бухгалтерской (финансовой), статистической, управленческой и другой отчетности;
	2.2.6 контроль соблюдения законодательства Российской Федерации, а также внутренних политик, регламентов и процедур Общества.


	3. КОМПОНЕНТЫ системы управления рисками и внутреннего контроля
	3.1 СУРиВК Общества состоит из следующих взаимосвязанных компонентов: контрольная среда; оценка рисков; контрольные процедуры; система информационного обеспечения и обмена информацией; мониторинг функционирования внутреннего контроля.
	3.2 Контрольная среда
	3.2.1 Контрольная среда – это совокупность локальных нормативных актов, правил и процедур (включая неформализованные), и способов их выполнения, которая создается и поддерживается руководством с целью обеспечения всеми работниками Общества эффективног...
	3.2.2 Факторами, формирующими контрольную среду, являются:
	(a) честность, компетентность, приверженность этическим ценностям и другие личные качества работников Общества;
	(b) философия и стиль управления руководства, поддерживающие выполнение процедур внутреннего контроля;
	(c) система делегирования полномочий, подходы к распределению обязанностей между работниками, продвижению по службе и обучению работников, построенные на основе принципов функционирования внутреннего контроля;
	(d) стратегическое руководство со стороны Совета директоров Общества.


	3.3 Оценка рисков
	3.3.1 Оценка, контроль и управление конкретными видами рисков осуществляется органами управления и структурными подразделениями в соответствии с процедурами, установленными во внутренних документах Общества.
	3.3.2 Общество поддерживает эффективный обмен информацией, необходимой для оперативного и стратегического управления рисками, между органами управления Общества.

	3.4 Процедуры внутреннего контроля
	3.4.1 Процедуры внутреннего контроля – действия, направленные на обеспечение принятия необходимых мер по снижению рисков, влияющих на достижение целей Общества.
	3.4.2 Процедуры внутреннего контроля могут быть:
	(a) предупредительными – позволяющими не допустить наступление нежелательного события;
	(b) выявляющими (обнаруживающими) – для выявления наступившего нежелательного события;
	(c) директивными – способствующими наступлению желаемого события;
	(d) корректирующими – нейтрализующими последствия наступления нежелательного события.

	3.4.3 Процедуры внутреннего контроля осуществляются на всех уровнях управления в соответствии с правилами, установленными локальными нормативными актами Общества.
	3.4.4  Процедуры внутреннего контроля в Обществе включают, в том числе:
	(a) согласование – одобрение документов работниками различных подразделений и уровней управления, наделенными соответствующими полномочиями;
	(b) авторизацию – получение работниками разрешения на совершение операции;
	(c) сверку – проверку полноты, точности, непротиворечивости и корректности информации, полученной из разных источников, в том числе контроль отсутствия расхождений между статьями бухгалтерского учета, учетными системами, данных учета Общества и его ко...
	(d) арифметический контроль – проверку арифметической правильности расчетов, в том числе подсчет контрольных сумм, в финансовых, бухгалтерских и иных документах;
	(e) анализ отклонений – оценку степени достижения поставленных целей и выполнения планов на основе сравнения фактических показателей деятельности с плановыми показателями, прогнозами, данными предыдущих периодов, результатами деятельности конкурентов;
	(f) физический контроль сохранности активов – ограничение физического доступа к активам, помещениям, документам, надлежащее оборудование мест хранения активов, заключение договоров материальной ответственности;
	(g) инвентаризацию – выявление и описание фактического наличия и качественных характеристик активов и обязательств с целью обеспечения достоверности бухгалтерского учета и сохранности активов Общества;
	(h) общие и специализированные контрольные процедуры информационных технологий – контроль доступа, целостности данных, внесения изменений в информационные системы.

	3.4.5 Содержание конкретных контрольных процедур зависит от уровня управления и функциональной направленности, разрабатывается структурными подразделениями в соответствии с целями Общества и задачами структурного подразделения и устанавливается внутре...
	3.4.6 Обязанности по разработке, документированию, внедрению, выполнению, мониторингу и совершенствованию процедур внутреннего контроля закрепляются во внутренних документах Общества.

	3.5 Система информационного обеспечения и обмена информацией
	3.5.1 Под системой информационного обеспечения и обмена информацией понимается своевременная регистрация в учетных системах важных для деятельности Общества данных и обмен ими между структурными подразделениями, дочерними обществами и организациями, к...
	3.5.2 Общество обеспечивает наличие полной, своевременной и адекватной информации о событиях и условиях, способных повлиять на принимаемые решения.
	3.5.3 Общество создает надлежащую информационную систему, охватывающую все области его деятельности. Информация, внесенная в информационную систему, сохраняется в соответствии с принятыми в Обществе процедурами.
	3.5.4 Общество обеспечивает создание эффективных каналов обмена информацией в целях формирования у всех субъектов внутреннего контроля единого понимания принятых в Обществе политики и процедур внутреннего контроля, а также обеспечения их исполнения.

	3.6 Мониторинг функционирования внутреннего контроля
	3.6.1 Мониторинг функционирования внутреннего контроля проводится в целях:
	(a) оценки качества работы внутреннего контроля в конкретный период времени; определения вероятности возникновения ошибок, влияющих на достижение целей Общества;
	(b) выяснения существенности этих ошибок;
	(c) определения способности внутреннего контроля обеспечить выполнение поставленных перед ней задач;
	(d) разработки мер по совершенствованию функционирования внутреннего контроля.


	3.7 Внутренний контроль по предотвращению, выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской информации и (или)  манипулированию рынком осуществляется в соответствии с отдельными Правилами внутреннего контроля по предотвращению, выявлен...

	4. УЧАСТНИКИ системы управления рисками и внутреннего контроля
	4.1 Совет директоров:
	4.1.1 определяет принципы и подходы к организации управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего аудита;
	4.1.2 утверждает политику по управлению рисками и внутреннему контролю;
	4.1.3 рассматривает и одобряет стратегию Общества;
	4.1.4 утверждает и пересматривает риск-аппетит;
	4.1.5 рассматривает и отслеживает наиболее существенные риски, которым подвержено Общество;
	4.1.6 осуществляет контроль за надежностью и эффективностью функционирования внутреннего контроля;
	4.1.7 осуществляет одобрение сделок в случаях, предусмотренных уставом Общества и действующим законодательством Российской Федерации.

	4.2 Комитет по аудиту Совета директоров в рамках внутреннего контроля осуществляет следующие функции:
	4.2.1 анализ и контроль за адекватностью, надежностью и эффективностью функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля Общества, включая системы информационной и технологической безопасности;
	4.2.2 оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля Общества, практики корпоративного управления и подготовку предложений по их совершенствованию;
	4.2.3 анализ и оценку исполнения политики в области управления рисками и внутреннего контроля;
	4.2.4 контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований законодательства Российской Федерации, а также этических норм, правил и процедур Общества, требований бирж;
	4.2.5 анализ и оценку исполнения политики управления конфликтом интересов (соответствующих положений внутренних документов Общества, регулирующих управление конфликтом интересов);
	4.2.6 оценку процедур, используемых Обществом для выявления основных рисков, связанных с финансово-хозяйственной деятельностью Общества, и оценку соответствующих процедур контроля (включая процедуры контроля потерь и страхования рисков) с целью опреде...
	4.2.7 рассмотрение и анализ отчетов внутренних и внешних аудиторов по оценке системы внутреннего контроля и бизнес-рисков, существенных замечаний и рекомендаций, содержащихся в таких отчетах, а также рассмотрение ответов руководства Общества и действи...

	4.3 Единоличный исполнительный орган:
	4.3.1 осуществляет контроль и мониторинг наиболее существенных рисков, которым подвержено Общество;
	4.3.2 осуществляет контроль за надежностью и эффективностью функционирования внутреннего контроля;
	4.3.3 осуществляет контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований законодательства Российской Федерации.

	4.4 Все работники Общества:
	4.4.1 формируют, поддерживают и осуществляют непрерывный мониторинг внутреннего контроля по направлениям деятельности и в периметре задач и обязанностей, установленных их должностными инструкциями и трудовыми договорами с Обществом;
	4.4.2 выполняют мероприятия по повышению эффективности внутреннего контроля Общества в соответствии с порядком, установленным Политикой и другими локальными нормативными актами в области внутреннего контроля.


	5. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	5.1 Политика, все изменения и дополнения к ней одобряет Совет директоров Общества.
	5.2 В случае, если отдельные нормы настоящего документа вступят в противоречие с законодательством Российской Федерации и (или) уставом Общества, применяются соответствующие нормы законодательства Российской Федерации и (или) устава Общества. Недейств...
	5.3 Настоящее Положение утверждено и вступает в действие в Акционерном обществе «Диасофт» до приобретения им статуса публичного акционерного общества и продолжает свое действие после приобретении им публичного статуса. Во избежание сомнений, до приобр...


